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/ƘŝǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 
 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŀƛǎǎŜȊ-Ƴƻƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнсΦ {ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ 
ǇŀƛȄΣ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎΣ 
ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻƭƭƛŜǊ ŀŬƴ ŘŜ 
ƳŜƴŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƴǝŜǊΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ 
ƘŀƭŜƛƴŜΣ ǎŜǊŀ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ bƻǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝƴ нлнсΦ bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǳ ǇŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ bƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Ŝƴ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳǎƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǊŀǧǊŀǇŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ 
ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ  
 

tƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŦŀœƻƴǎΣ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ wŞŀƭƛǎǘŜƳŜƴǘΣ 
ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł 
ōƛŜƴ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
 
tŀǊƭŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ bƻǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ wŀƴƎ о hǳŜǎǘ ŀ 
ŦǊŀƴŎƘƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳΣ ǇŀǊ  

 
 

 

 
 
ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ όt!±[ύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ Ł ƭΩŞǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǾŀƎŜ Řǳ 
wŀƴƎ о hǳŜǎǘ ǎŜǊŀ ǊŜŦŀƛǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴ tŀǊŘƛŀŎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 5ƻŘǊƛŘƎŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ р aϷ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇƻƴŎŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ ƎǊŀǾŜƭŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ мон 
Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŬŜǊΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳ ŘƛǊŜΣ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŎƻƭƻǎǎŀƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ 
Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳŜǎǘΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ wƛǘŎƘƛŜΣ 
ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ tŀǊŘƛŀŎΣ ƭŜ wŀƴƎ п hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ wŀƴƎ             
о hǳŜǎǘ ŀǳǊƻƴǘ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ CŀƭƭƻǿΦ 9ƴ ȅ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭŀ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ н Ǉƻƴǘǎ ŘŜǎ ǊŀƴƎǎ о Ŝǘ п ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ǉǳƛ ȅ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ŀƴǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǇƻǊǘŜ ƳƛŜǳȄΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ƳΩŜƴ ŎŀŎƘŜ ǇŀǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀƳŞƭƛƻǊƻƴǎ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ 
ƭΩŞǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
9ƴǘǊŜ-ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŜǊ ŘΩŀǳǎǎƛ ōŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊΗ 
 
" ōƛŜƴǘƾǘΦ 

 
 
 

;ǊƛŎ 5ǳōŞ 
aŀƛǊŜ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ 

WŀƴǾΦ κ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 

  



 н 

 

с у 

 

{;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ 

ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ƭǳƴŘƛ н ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс Ł нл ƘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C9wa9¢¦w9 ¢9athw!Lw9 [9{ ±9b5w95L{ 
 

[ΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŘŞƧŁ ŦŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-

ƳƛŘƛΣ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦŜǊƳŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǳǾŜƭ ŀǾƛǎΦ  

 

CŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ Η 
 

bƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ         
ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΦ 
 
 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΦ 

 

 

 н 

 

9bw9DL{¢w9a9b¢ !bb¦9[ 59{ /IL9b{  
 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ           
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ǿƻǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ǿǿǿΦŜƳƛƭƛΦǇŜǘΦ  
 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜ нл Ϸ ǇƻǳǊ нлнсΦ  
 
aŜǊŎƛ ŘΩȅ ǾŜƛƭƭŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǇƻƛƭǳǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ [Ŝǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ                    
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ  

t[!¢9Chwa9 /L¢h¸9bb9 ±hL["Η  

[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ±hL[" Η  

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ±hL["Η Ŝǎǘ 
ǳƴ ƻǳǝƭ ²Ŝō Ŝǘ ƳƻōƛƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎΦ 

 

 

 

DǊŃŎŜ Ł ±hL["ΗΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ Υ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Τ 
¶ ±ŞǊƛŬŜǊ ǎƻƴ ǎƻƭŘŜ Τ 
¶ wŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 

 
[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇǊƻŬƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ       
ŎƛǘƻȅŜƴ ±hL["Η ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƛǘƻȅŜƴ              
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ       
ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƭΩƻǇǝƻƴ ζ wŜŎŜǾƻƛǊ Ƴƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ ηΦ 

 

[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

/ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ƻũǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǊŀǇƛŘŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lb{/wLt¢Lhb 

±ƛǎƛǘŜȊ ǾƛƭƭŜƴŜǿǊƛŎƘƳƻƴŘΦŎƻƳ Ŝǘ ŀŎŎŞŘŜȊ Ł ƭΩƻƴƎƭŜǘ     

tƻǊǘŀƛƭ ŎƛǘƻȅŜƴ ±hL["Η 



 о 

 

тр 

с о 

 

 

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ±ƛƭƭŜΦ  

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ 

ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ     

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Υ  

¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ wŀƴƎ о hǳŜǎǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ 

ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ      

р aϷΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł ур ҈Σ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǘ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀŬƴ 

ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ о ƪƳ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ [ŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

¶ [ΩŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ    

ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ł ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ      

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ    

ŜƴŎƻǊŜ Ł ŎƻƭƭƛƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ŀŬƴ 

ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎŀƭŎǳƭǎΦ 5Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳ          

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ  

¶ ¦ƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ       

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ     

ǾƛǘŜǎǎŜ Řŀƴǎ н ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ tŜǊǊƻƴ Υ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀƎŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩŁ ƭΩŜǎǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ŘƎŀǊ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 

монΦ /Ŝǎ н ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŀǎǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ            

сл ƪƳκƘΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ŘŜ       

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 

¶ vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ     

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ        

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ      

ǇƛǎŎƛƴŜ .ǊǳŎŜ-wƛǘŎƘƛŜ ǎŜǊŀ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ                    

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

[95Φ " ƭŀ {ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘΩƻǳǾǊŜ-ǇƻǊǘŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ǎŜǊŀ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ǉƛŀƴƻ ǎŜǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ !ǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł         

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ǎŜǊŀ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎΦ 

 

 

 

{¢!¢Lhbb9a9b¢ 9b IL±9w  
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ƎŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

ŜƴǘǊŜ но ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ т ƘŜǳǊŜǎ Řǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ 

ƳŜǎǳǊŜ ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ         

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ  
 

 

hw5¦w9{ 9¢ w9/¸/[!D9  
9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞǎ Ł      

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ όн ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜύ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊǳŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƳǇşǘŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜΣ ŞǾƛǘŜȊ ŘŜ 

ǇƭŀŎŜǊ Ǿƻǎ ōŀŎǎ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ŀǧŜƴŘŜȊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ      

ŎǳŜƛƭƭŜǧŜΦ {ƛƴƻƴΣ ŜǎǎŀȅŜȊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŀǳ 

ŎƘŜƳƛƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ       

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘ 

ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎŀƳƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

¦wD9b/9 ¢w!±!¦· t¦.[L/{  
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ         

нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т ŀǳ пму офн-тлслΣ ŘŜƳŜǳǊŜ 

Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ōǊƛǎ ŘϥŀǉǳŜŘǳŎ ƻǳ ŘϥŞƎƻǳǘΣ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ     

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ             

ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ  

 



 п 

 

 

t!¢Lb!D9 [L.w9 
 

tŀǝƴŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘ όƎǊŀǘǳƛǘύ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ ф Ƙ Ł мл Ƙ 
 

tŀǝƴŀƎŜ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
{ŀƳŜŘƛ Υ мф Ƙ Ł нл Ƙ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ ф Ƙ Ł мл Ƙ Ŝǘ мп Ƙ Ł мр Ƙ 
 

¢ŀǊƛŦǎ Υ 
9ƴŦŀƴǘ Υ п Ϸ 
!ŘǳƭǘŜ Υ р Ϸ 
 

{ŞŎǳǊƛǘŞ Υ tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ Ǝŀƴǘǎ όƻǳ  
ƳƛǘŀƛƴŜǎύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŀǎǉǳŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ   
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΦ 
 
 

Ih/Y9¸ [L.w9 
 

¶ aŀǊŘƛ Υ мн Ƙ Ł мо Ƙ όмо ŀƴǎ Ŝǘ Ҍύ 
¶ {ŀƳŜŘƛ Υ му Ƙ Ł мф Ƙ όмо ŀƴǎ Ŝǘ Ҍύ 
¶ 5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ мо Ƙ Ł мп Ƙ όмн ŀƴǎ Ŝǘ -ύ 
 

¢ŀǊƛŦǎ Υ 
9ƴŦŀƴǘ Υ п Ϸ 
!ŘǳƭǘŜ Υ р Ϸ 
 
{ŞŎǳǊƛǘŞ Υ [Ŝ ǇƻǊǘ Řǳ ŎŀǎǉǳŜ  
Ŝǘ ŘŜǎ Ǝŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
 

 

.!5aLb¢hb  
 

[ǳƴŘƛ ŘŜ нл Ƙ Ł нм Ƙ ол  

aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ нл Ƙ Ł нм Ƙ ол  

/ƻǶǘ Υ р Ϸ  
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η 
 
 

tL/Y[9.![[  
 

[ǳƴŘƛ ŘŜ му Ƙ ол Ł нл Ƙ  
aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ му Ƙ ол Ł нл Ƙ  
/ƻǶǘ Υ р Ϸ  
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η 

/9b¢w9 {thw¢LC W9!b-a!wL9 Wh.Lb 
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¢h¦wbhL aL5D9¢ D!{t;{L9b όaмуύ 

[Ŝ ¢ƻǳǊƴƻƛ aƛŘƎŜǘ DŀǎǇŞǎƛŜƴ όaмуύ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Řǳ мн ŀǳ 
мр ŦŞǾǊƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ WƻōƛƴΦ  

 

/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊŀ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ            
ƘƻŎƪŜȅŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ          
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ǎǇƻǊǝǾŜΦ   
 

 
 

bh>[ 9b D!{t;{L9 
 

[ŀ ноŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ DŀǎǇŞǎƛŜ Ŧǳǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ      

ǎǳŎŎŝǎ Η aŜǊŎƛ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ          

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ  

bƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ƛƴǾŜǎǝ ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 

ŘŞŬƭŞ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΣ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ Ŝƴ          

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǳƴ ƭǳǝƴ ƻǳ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ           

ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ŎƘŀǉǳŜ ƎŜǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǇƻǳǊ 

ƴƻǳǎΦ 

±ƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

 

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Υ 

D¸ab!{9 59 [Ω;/h[9 [9 .hL{-±L±!b¢ 



 р 

 

YĸĊŊ Ȅȉɗ ȅȃȅȃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ihw!Lw9 59{ .!Lb{ 5L±9w{  

 
5La [¦b a!w5L a9w/w95L W9¦5L ±9b5w95L {!a95L 

   с Ƙ лл - 
   т Ƙ ол 

 
.ŀƛƴ Ŝƴ     
ƭƻƴƎǳŜǳǊ 

 
.ŀƛƴ Ŝƴ     
ƭƻƴƎǳŜǳǊ 

 
.ŀƛƴ Ŝƴ       
 ƭƻƴƎǳŜǳǊ 

 

   т Ƙ ол -  
   ф Ƙ лл 

 
aŀƞǘǊŜǎ-
ƴŀƎŜǳǊǎ 

 
aŀƞǘǊŜǎ-
ƴŀƎŜǳǊǎ 

 aŀƞǘǊŜǎ-ƴŀƎŜǳǊǎ  

   у Ƙ лл -  
   ф Ƙ ол 
 

  
.ŀƛƴ Ƴŀǝƴŀƭ 
мс ŀƴǎ Ҍ 

  
ф Ƙ Ł мл Ƙ ол 
.ŀƛƴ Ƴŀǝƴŀƭ 
мс ŀƴǎ Ҍ 

 

   ф Ƙ ол -  
  мм Ƙ лл 

  
.ŀƛƴ ǇŀǊŜƴǘ-
ŜƴŦŀƴǘ 

  
мл Ƙ ол Ł мн Ƙ  
.ŀƛƴ ǇŀǊŜƴǘ-
ŜƴŦŀƴǘ 

 

  мп Ƙ лл -  
  мр Ƙ ол 

.ŀƛƴ  
ƭƛōǊŜ 

     
.ŀƛƴ  
ƭƛōǊŜ  

  мф Ƙ лл -  
  нл Ƙ ол 

  
.ŀƛƴ  
ŀŘǳƭǘŜ 

 
.ŀƛƴ  
ŀŘǳƭǘŜ  

  

  нл Ƙ лл -  
  нм Ƙ лл  

aŀƞǘǊŜǎ-
ƴŀƎŜǳǊǎ 

 
aŀƞǘǊŜǎ-
ƴŀƎŜǳǊǎ 

   

bh¦±9!¦¢; ς .!Lb [L.w9 t!w9b¢-9bC!b¢ 

[Ŝ ōŀƛƴ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нн ƳŀǊǎ нлнсΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ф Ƙ лл Ł мл Ƙ олΦ  
 
 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ     
¶ м ŀƴ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ DǊŀǘǳƛǘ 

¶ 9ƴŦŀƴǘ όм Ł мр ŀƴǎύ Υ п Ϸ 

¶ !ŘǳƭǘŜ όмс ŀƴǎ Ŝǘ Ҍύ Υ р Ϸ 

¶ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ Υ рлл Ϸ 
 

 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  

пму офн-тлллΣ ǇƻǎǘŜ нол 
 

 

twh/I!Lb9{ t;wLh59{ 5ΩLb{/wLt¢Lhb  
!¦· /h¦w{ 59 b!¢!¢Lhb  

bƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 
¶ ¦ƴŜ ǇŀǘŀǳƎŜƻƛǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ 
¶ о ƎƭƛǎǎŀŘŜǎ ŘΩŜŀǳ  
¶ м ŎƻǊŘŜ Ł ¢ŀǊȊŀƴ  

 

 

 

 

!v¦!C<¢9 

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ 

.ǊǳŎŜ-wƛǘŎƘƛŜ ŀŦƛƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ !v¦!C<¢9 Κ  
 

±ƻƛƭŁ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŀƳǳǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ 

ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Η 
 

/ŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

¶ м Ƙ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ Η όLƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŀǳǾŜǘŜǳǊǎύ 

¶ м Ƙ ол Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ  
 

¢ŀǊƛŦ Υ мрр Ϸ Ҍ ǘŀȄŜǎ 
 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Υ 

пму офн-тлллΣ ǇƻǎǘŜ нол 

{9{{Lhb Wh¦w{ 5ΩLb{/wLt¢Lhb{ 5¦w;9 {9{{Lhb 

IƛǾŜǊ нлнс мс Ŝǘ мт ŦŞǾǊƛŜǊ 

ϝ/ƻǳǊǎ ŘΩŀǉǳŀŦƻǊƳŜ Ŝǘ       

ƴŀǘŀǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ  

но ŦŞǾǊƛŜǊ κ нр ƳŀǊǎ  

tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнс но Ŝǘ нп ƳŀǊǎ ну ƳŀǊǎ ŀǳ о Ƴŀƛ 

tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнс п Ŝǘ р Ƴŀƛ ф Ƴŀƛ ŀǳ мп Ƨǳƛƴ 

р 



 с 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  
aŀǊŘƛ Υ      

мо Ƙ ол Ł мс Ƙ ол 

му Ƙ лл Ł нл Ƙ лл 
 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ 

ф Ƙ Ł мм Ƙ 
 

WŜǳŘƛ Υ        

мо Ƙ ол Ł мс Ƙ ол 

му Ƙ лл Ł нл Ƙ лл 
 

{ŀƳŜŘƛ Υ 

мо Ƙ ол Ł мс Ƙ ол 

 
 

DǊŀƴŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Η 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜǎ Ł ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΗ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǘȅƭŜǎΦ ±ŜƴŜȊ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ Η 

 

¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ  
 

 

 

 

 

 

/ƘǳǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎΦ 
 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ 
±ƛŜǳȄ-/ƻǳǾŜƴǘΦ 

 

с 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y!w!hY; {t;/L![ {!Lb¢-±![9b¢Lb  
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 
5Ŝ мт Ƙ Ł мф Ƙ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ  

±ŜƴŜȊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ {ŀƛƴǘ-±ŀƭŜƴǝƴ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ      
р Ł т ƪŀǊŀƻƪŞ Η 

vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ ƻǳ Ŝƴ ǎƻƭƻΣ ǾŜƴŜȊ 

ŎƘŀƴǘŜǊΣ ǊƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 

!ǇǇƻǊǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŘŀǘŜΧ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ      

ƘǳƳŜǳǊ Η 

IŀōƛƭƭŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƻǳ Ŝƴ ǊƻǎŜ ǇƻǳǊ ŎƻǳǊƛǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Η 

 

t!¢LbhLw9 9·¢;wL9¦w9  

[ŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ tŀǊŎ /ƘŀƭŜǳǊǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ф Ƙ Ł нм Ƙ олΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ           

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ  

¢Ǌƻƛǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŀǳ        

ǇŀǝƴŀƎŜ ƭƛōǊŜ Υ 

¶ ф Ƙ Ł мл Ƙ  

¶ мо Ƙ Ł мп Ƙ 

¶ му Ƙ Ł мф Ƙ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ 

ŘϥŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ƘƻŎƪŜȅ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇŀǝƴŜǊ όƭƛōǊŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄ 

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜύΦ  

¦ƴ ŎƘŀƭŜǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ Ŝǎǘ        

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ȅ ŜƴŬƭŜǊ ǎŜǎ ǇŀǝƴǎΦ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ 

ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΦ  

tƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴ ōǊƛǎ ƻǳ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Υ  

пму офн-тлллΣ ǇƻǎǘŜ нолΦ 
 

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Υ  

ǾƛƭƭŜƴŜǿǊƛŎƘƳƻƴŘΦŎƻƳκƭƛŜǳκǇŀǝƴƻƛǊŜ-ǇŀǊŎ-ŎƘŀƭŜǳǊǎ 

 

 



 т 

 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ол ƧŀƴǾƛŜǊ μ мф Ƙ ол 
[9{ /h².h¸{ CwLbD!b¢{ 
¦ƴ CƛƭƳ-ŎƻƴŎŜǊǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ  
ŘŜ [ƻǳƛǎ-tƘƛƭƛǇǇŜ 9ƴƻ 
 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎŀǇǘŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ           
±ƛŘŞƻǘǊƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлноΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ [Ŝǎ      
!ƴǝǇƻŘŜǎΦ 

млр Ƴƛƴ μ /ŀƴŀŘŀ όvǳŞōŜŎύ 
 

DŞƴŞǊŀƭ 

aŜǊŎǊŜŘƛ п ŦŞǾǊƛŜǊ μ мф Ƙ ол 
h§ ±hb¢ [9{ $a9{ 

¦ƴ ŘǊŀƳŜ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ tƻǳǇŀǊǘ 
 
¦ƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ tƻǳǇŀǊǘ 

мнм Ƴƛƴ μ /ŀƴŀŘŀ όvǳŞōŜŎύ 

!ǾŜŎ {ŀǊŀ aƻƴǘǇŜǝǘΣ aƻƴƛŀ 
/ƘƻƪǊƛΣ WǳƭƛŀƴƴŜ /ƾǘŞΣ {ȅƭǾƛŜ       
¢ŜǎǘǳŘΣ aƛŎƘŜƭƛƴŜ [ŀƴŎǘƾǘΣ Cŀōƛƻƭŀ 
bȅǊǾŀ !ƭŀŘƛƴΣ WŜŀƴ aŀǊŎƘŀƴŘ 
 

моҌ 

 

 
 

!bbhb/9 5¦ bh¦±9!¦ {t9/¢!/[9 
59 {![9.!w.9{ 9b !±wL[ нлнт 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

±ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘƛŜȊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘƛŜȊ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 

 

[ŀ {ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ bŜǿ 
wƛŎƘƳƻƴŘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŬŝǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ            
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ {ŀƭŜōŀǊōŜǎ 
ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǎƻƛǊǎ Ŝƴ нлнтΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
но ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нп ŀǾǊƛƭΣ Ł нл ƘΦ 

 

[Ŝǎ ōƛƭƭŜǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƘƻǊǎ-ǎŞǊƛŜ     
ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ Ł          
мо Ƙ олΣ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎƴŜǿǊƛŎƘƳƻƴŘΦŎƻƳΣ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ пму офн-пноу ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ      
ōƛƭƭŜǧŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ффΣ ǇƭŀŎŜ 
{ǳȊŀƴƴŜ-DǳƛǘŞΣ Ł bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘΦ 
 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ      
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ǎƛǘŜ ²Ŝō ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎƴŜǿǊƛŎƘƳƻƴŘΦŎƻƳΣ Ŝǘ ǎǳƛǾŜȊ-
ƴƻǳǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Υ  
ŎƛƴŜōƻōƛƴŜΦŎƻƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ у ŦŞǾǊƛŜǊ μ мп Ƙ лл 
[! C!.wLv¦9 59{ ahb{¢w9{ 

¦ƴ ŬƭƳ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ {ǘŜǾŜ   
IǳŘǎƻƴ Ŝǘ ¢ƻōȅ DŜƴƪŜƭ 
 
¦ƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ {ǘŜǾŜ IǳŘǎƻƴΣ 
ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ Dǳȅ 
.ŀǎǎ 

фн Ƴƛƴ μ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ CǊŀƴŎŜ 

DŞƴŞǊŀƭ 

¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

!ŘǳƭǘŜ Υ ф Ϸ 

;ǘǳŘƛŀƴǘ Υ р Ϸ όǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜύ 

/ƛƴŞƳŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ р Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ф Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ όŬƭƳǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎύ 

DǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ л-но Ƴƻƛǎ όƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎΩŜƴπ

ƎŀƎŜ Ł ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎƛ ƭŜ ōŞōŞ ǇƭŜǳǊŜύ 

т 



 у 

 

/!59¢{ 59 [! a!wLb9 

/ŀŘŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜ  -- {ƛ ǘǳ ŀǎ мн ŀƴǎ ƻǳ ǇƭǳǎΣ ζ ŘŜǾƛŜƴǎ 
ŎŀŘŜǘόǘŜύ η ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǇƭŜƛƴ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƴǳƭƭŜ 
ǇŀǊǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ōƛŀǘƘƭƻƴΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ           
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƴŦŀǊŜΣ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘΣ 
ƭŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǘǊŀƞƴŜŀǳ Ł ŎƘƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ     
ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛƭŜΣ ƭŀ 
ǇƭƻƴƎŞŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜΣ ƭŜ Ŏŀƴƻǘ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ   
 

¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ           
ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΣ Ł му Ƙ ол ŀǳ /ƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ-
WƻōƛƴΦ  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ  ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜ Υ 
 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ   пму офм-нрлт 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ нфоaŀǊƛƴŜϪŎŀŘŜǘǎΦƎŎΦŎŀ 

 

 
{;/¦wL¢; C9wwh±L!Lw9  
 

[Ŝ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ 

ŜƴǘǊŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ Ŝǘ tƻǊǘ-5ŀƴƛŜƭΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ .ǳǊǘƻƴΣ нп Ƙ 

ǎǳǊ нпΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΦ 
 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǘǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ           

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 

¶ {ƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ŀǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ ;ǾƛǘŜȊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ  
 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŞǊŀƛƭƭŜǊΦ  
 

wŜǎǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ Η 
 

 

 

 
[Ŝ /ƭǳō ŘŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŦƻǊǘ 

ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ       

ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƪƛΦ [Ŝǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜ ōŀƭƛǎŞŜ ƻǴ ƭŜ  

ŘŞǇŀǊǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǇǊŝǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ DŜƴŘǊƻƴΦ 

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ōƻƴ ǎƪƛ Η 

мл у у 

/[¦. 59{ рл !b{ 9¢ t[¦{ 
 

9ƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ         

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł 

Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнс ŘŞōƻǊŘŀƴǘŜ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ŘŞōǳǘŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ 

ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎΩŀƧƻǳǘŀƴǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 

¶ /ƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ aƳŜ 

tƛŜǊǊŜǧŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ Řŝǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мн ƧŀƴǾƛŜǊ Ł мо ƘΦ  /Ŝǎ 

ŎƻǳǊǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ Ŝǎǘ 

ŘŜ у Ϸ ǇŀǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

 

¶ .ŀƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ Υ ¦ƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ aƳŜ aŀƴƻƴ [ŜōǊǳƴΣ ƪƛƴŞǎƛƻƭƻƎǳŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ 

ǎŀƳŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ мп Ƙ Ł мп Ƙ олΦ  tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ    

ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǳƴ 

ŎƻǶǘ ǎŜǊŀ ŞǘŀōƭƛΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ŀǎǎǳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ  

 

¶ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻǊǇǎ 

ŘŜ /ŀŘŜǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŜ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ aΦ .Ŝƴƻƛǘ .ǳƧƻƭŘΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ        

нр ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ ф Ƙ Ł мл Ƙ олΦ  /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

 

¶ /ƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ Υ  <ǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł 

ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ aƳŜ    

tƛŜǊǊŜǧŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΚ  /Ŝǎ ŎƻǳǊǎ   

ǎϥŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ у Ϸ ǇŀǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ  Lƭǎ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Řŝǎ мф ƘΦ {ƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ      

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ aƳŜ bƻǊƳŀ [ŜōƭŀƴŎ ŀǳ             

пму офм-нонп Φ 

 

/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

!ŘǊƛŜƴ-DŀǳǾǊŜŀǳ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘΦ 
 

bƻǊƳŀ [ŜōƭŀƴŎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

 

/[¦. 59 {YL 59 Chb5  
59 b9² wL/Iahb5 
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 ф 

 

 
 
 

D!Db!b¢{ 5¦ ahL{ 59 5;/9a.w9 нлнр 

 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр  

лфну WǳŘƛǘƘ [ŜōǊǳƴΣ /ŀǇƭŀƴ              нр Ϸ  

лоур ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŜǎǊŀǎǇŜΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

мпмм ;ǊƛŎ /ƭŀƛǊƳƻƴǘΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лопф [ȅƴŜ wŀǘŞΣ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ    нр Ϸ 

мпсн aŞƭŀƴƛŜ DƻǳƭŜǘΣ aŀǊƛŀ    нр Ϸ 

лусм [ƻǳƛǎ aƻǊƛƴΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 
  

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

лппр ±ƛǾƛŀƴŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лрср {ŀǊǘƻ /ƻǳǎƛƴΣ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ   нр Ϸ 

лроу ¸ǾŜǎ {ǘ-tƛŜǊǊŜΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

моос 5ŀƴƛŜƭ .ŀōƛƴΣ aŀǊƛŀ    нр Ϸ 

лурт [ƛǎŜ ¢ǳǊƎŜƻƴΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лнлп {ǘŜǾŜƴ ²ƘƛǧƻƳΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лтло IŜǊǾŞ [ŜōƭŀƴŎΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 
 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

лпмо !ƴƛƪ /ȅǊΣ bƻǳǾŜƭƭŜ     нр Ϸ 

лплп CǊŀƴœƻƛǎ tƛƴŜŀǳƭǘΣ /ŀǎŎŀǇŞŘƛŀ-{ǘ-WǳƭŜǎ  нр Ϸ 

лсрф wƻŘǊƛƎǳŜ .ǊƛŝǊŜΣ /ŀǇƭŀƴ    нр Ϸ 

лрсу /ƻƭŜǧŜ YŜŀǊƴŜȅΣ aŀǊƛŀ    нр Ϸ 

мммф tŀǘǊƛŎƛŀ CƻǳǊƴƛŜǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лнто YƛǊŀ ±ŀƴƎȅƭƭŜΣ aŀǊƛŀ    нр Ϸ 

лсто hƭƛǾƛŜǊ !ǊǎŜƴŀǳƭǘΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 
 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

млрл /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ƛƻǧŜΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лунп 5Ŝƴƛǎ /ȅǊΣ aŀǊƛŀ     нр Ϸ 

лопн WǳŘƛǘƘ !ǳŘŜǘΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лпмн ¢ƘŞǊŝǎŜ /ȅǊΣ 5Ŝƭǎƻƴ    нр Ϸ 

лрмм {ǘŜǾŜƴ /ȅǊΣ 5ǊǳƳƳƻƴǾƛƭƭŜ            рлл Ϸ 
όнр ŘŞŎŜƳōǊŜύ 

лфлт wŞŀƭ .ŜǊƴŀǊŘΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лсуп ²ȅŀǧ DŀƭōǊŀƛǘƘΣ YŀƳƭƻƻǇǎΣ .Φ/Φ  нр Ϸ 
 

ну ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

лутн {ǘŞǇƘŀƴŜ /ȅǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лнут !ƴŘǊŞŜ tŀǊŘƛŀŎΣ {ǘ-{ƛƳŞƻƴ   нр Ϸ 

ммфт WƻǎŞŜ tƻǊƭƛŜǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ  

ллпо DŀŞǘŀƴ .ƻǳŘǊŜŀǳΣ /ŀǎŎŀǇŞŘƛŀ-{ǘ-WǳƭŜǎ         млл Ϸ      
όом ŘŞŎŜƳōǊŜύ         

 

a!L{hb 59 [! C!aL[[9 
 

bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ IL±9w нлнс ǎƻƴǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΗ bƻǘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ 

Ŏŀǎ şǘǊŜ ǳƴ ŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ƻũŜǊǘǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΗ bƻǘŜȊ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘŀǊŘŞǎ ƻǳ 

şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎΦ  

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ пму роп-пппф  

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳŦŀƳƛƭƭŜōƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƳŧƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜΦƻǊƎ  

CŀŎŜōƻƻƪ Υ ƭŀƳŀƛǎƻƴŘŜƭŀŦŀƳƛƭƭŜƳǊŎōƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ  

ф 



 мл 

 

мл у мл 



 мм 

 

с у мм 



 мн 

 

wŀƴƎŜ о ²Ŝǎǘ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ όt!±[ύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ wŀƴƎŜ о 

²Ŝǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŀǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛƴ 

tŀǊŘƛŀŎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ 5ƻŘŘǊƛŘƎŜΣ ŀ р-Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ wƻǳǘŜ монΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ hǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ 

ǎǳƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ wƛǘŎƘƛŜΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tŀǊŘƛŀŎΣ 

wŀƴƎŜ п ²Ŝǎǘ ŀƴŘ wŀƴƎŜ о ²Ŝǎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊƻǳǘŜ CŀƭƭƻǿΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǊƛŘƎŜǎ ƻƴ wŀƴƎŜǎ о ϧ п ōȅ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŜƴ мл ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ 

 

;ǊƛŎ 5ǳōŞ 
aŀȅƻǊ ƻŦ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ 

5ŜŀǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘΥ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ L ǿƛǎƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜŀŎŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ 

wƛŎƘƳƻƴŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ  

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ŜȄǇƛǊŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнсΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜŬŎƛǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ wŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнсΦ hǳǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

 мл м 

WŀƴΦ κ CŜōΦ нлнс  



 мо 

 

 

 

 

a¦bL/Lt![ /h¦b/L[ a99¢LbD{ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлнсΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ нлΥлл ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

 

 

 

 

 

¢9athw!w¸ /[h{¦w9 hb CwL5!¸{ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ 

ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȄŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ  
 

/ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΗ 

hǳǊ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ 

ŜƳŀƛƭ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

 

!bb¦![ 5hD w9DL{¢w!¢Lhb  

! ƭƛǧƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΥ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǿǿΦŜƳƛƭƛΦǇŜǘ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

! ŦŜŜ ƻŦ нл Ϸ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ нлнсΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ  

 

 

мм мм н 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ¢ƻǿƴΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ             
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ wŀƴƎŜ о ²Ŝǎǘ ǿŀǎ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²ƻǊƪΣ ŀǘ ŀ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǘƻ р a Ϸ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ƻŦ 

ур҈Σ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ о ƪƳ ƻŦ ǊƻŀŘǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ     

¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ  

ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ              

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ     

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  

¶ ! ƴƻǝŎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ 

ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ tŜǊǊƻƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΥ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊƻǳǘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ŘƎŀǊ ŀƴŘ 

wƻǳǘŜ монΦ ¢ƘŜǎŜ н ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 

сл ƪƳκƘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ-wƛǘŎƘƛŜ tƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ                

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ [95 

ƭƛƎƘǘǎΦ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ      

ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƛŀƴƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊǳŎƪ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 


