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/ƘŝǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 
 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 
Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ƳΩŀǾŜȊ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝƴ ƳŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ƳŀƴŘŀǘ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦΦ /Ŝ ƎŜǎǘŜ 
ƳŜ ǘƻǳŎƘŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜ ƳƻǝǾŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ł 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƳƻǊŎŞ ŀǾŜŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝƴ нлмоΦ 

 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ WŀŎǉǳŜǎ wƛǾƛŝǊŜΣ aŀǊȅǎŜ 
{ƻǳŎȅΣ WŜŀƴ /ƻǊƳƛŜǊΣ [ƻǳƛǎ-tŀǳƭ /ȅǊΣ DŜƴŜǾƛŝǾŜ 
.ǊŀŎƻƴƴƛŜǊ Ŝǘ tŀƳŜƭŀ 5ƻǿΦ ¦ƴŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ł 
DŜƴŜǾƛŝǾŜ .ǊŀŎƻƴƴƛŜǊ Ŝǘ [ƻǳƛǎ-tŀǳƭ /ȅǊΣ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǊŜŎǊǳŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǾŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ .ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǧŜ ŞƭŜŎǝƻƴΣ 
ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǎǘ 
ŀŘƳƛǊŀōƭŜ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ł ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ 

[Ŝ н ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴŜǳŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƻƴǘ ƭǳǧŞ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎƛŝƎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł орΣу ҈Σ 
ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлнмΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǎǘ ǳƴ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŘŜǾƻƴǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŎƘŞǊƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 

WŜ ǝŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŀǎǎǳǊŞ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŎǊǳǝƴ ŀǾŜŎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ DǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƅǳƛŘŜ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜΦ 

 

 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ 
ƳŜǧǊŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜΣ Ŝǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊŀ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł 
ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ǎƻƛǘ ƳŜƴŞŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǊŜƅŝǘŜ Ǿƻǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΣ Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǇǊƻōŀƴǘǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŜǾŀƭ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŃǝŜǎΦ /Ŝǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎǳƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎƻƛǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ 
ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǾƛǎƛƻƴΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝŦǎΣ ŬŝǊŜ ŘŜ ǎŀ ǾƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ ŬŜǊǘŞ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΦ 

9ƴŬƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ 
DŀǎǇŞǎƛŜΦ ¦ƴŜ ǎǳǇŜǊōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ 
ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŎǊƻƛǎŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǊŀȅƻƴƴŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ƴƻǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜōΦ 
 

aŜǊŎƛ Ŝǘ Ł ōƛŜƴǘƾǘΦ 
 
 
 

;ǊƛŎ 5ǳōŞ 
aŀƛǊŜ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ 

bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 



 н 

 

с у 

 

{;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ 

ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Ł нл ƘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η  
 

 

 

 

 

C9wa9¢¦w9 ¢9athw!Lw9 [9{ ±9b5w95L{ 
 

[ΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŘŞƧŁ ŦŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-

ƳƛŘƛΣ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦŜǊƳŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǳǾŜƭ ŀǾƛǎΦ  

 

CŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ Η 
 

bƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ         
ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΦ 
 
 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΦ 

 

 

 н 

 

 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŞƭŜŎǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ     
ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ 
 
 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻǘŜ Υ  
 
¶ aŀƛǊƛŜ Υ  
;ǊƛŎ 5ǳōŞ ς ǊŞŞƭǳ ǎŀƴǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ  

 

¶ {ƛŝƎŜ ƴƻ м   Υ  
WŀŎǉǳŜǎ wƛǾƛŝǊŜ ς ǊŞŞƭǳ 

 

¶ {ƛŝƎŜ ƴƻ н Υ 
aŀǊȅǎŜ {ƻǳŎȅ  ς ǊŞŞƭǳŜ  

 

¶ {ƛŝƎŜ о  Υ  
WŜŀƴ /ƻǊƳƛŜǊ ς ǊŞŞƭǳ ǎŀƴǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ɨ 
 

¶ {ƛŝƎŜ п Υ  
[ƻǳƛǎ tŀǳƭ /ȅǊ  ς Şƭǳ 

 

¶ {ƛŝƎŜ р Υ  
DŜƴŜǾƛŝǾŜ .ǊŀŎƻƴƴƛŜǊ ς ŞƭǳŜ ǎŀƴǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ  

 

¶ {ƛŝƎŜ с Υ  
tŀƳŜƭŀ 5ƻǿ  ς ǊŞŞƭǳŜ  

 

9b/!5w9a9b¢ 59{ /IL9b{ Υ  
w!tt9[ 59{ w:D[9{ a¦bL/Lt![9{ 
 

tƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ       
ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ            
ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 
 

±ƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ     
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 
 

{ǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴ ƴŜ ǉǳƛǧŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ     
ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

¶ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 
ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ     
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŘŞǉǳŀǘΦ 

¶ ¦ƴ ŎƘƛŜƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
ǇǊƛǾŞŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 

¶ ¦ƴ ŎƘƛŜƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ    
ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΦ 

¶ ¦ƴ ŎƘƛŜƴ ŘŜ нл ƪƎ ƻǳ Ǉƭǳǎ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ 
ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ƭƛŎƻǳ ƻǳ ǳƴ ƘŀǊƴŀƛǎ ŀǧŀŎƘŞ Ł ǎŀ ƭŀƛǎǎŜΦ 

 

[Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ рлл ϷΦ 

9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳ ŜƳƛƭƛΦǇŜǘ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ    
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŎƘŀǉǳŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǾƛǎƛǘŜȊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 
ǿŜō Υ ǾƛƭƭŜƴŜǿǊƛŎƘƳƻƴŘΦŎƻƳ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Η 

w;{¦[¢!¢{ 5¦ {/w¦¢Lb  

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ          

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǊŞŞƭǳǎΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘόŜύǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

5Ŝǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞǎ Ł           
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ                
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ       
ǎŎǊǳǝƴΦ  

https://emili.pet


 о 

 

тр 

с о 

!.wL 5ΩIL±9w th¦w !¦¢hah.L[9  

9ƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ŀōǊƛ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ       

ƳƻōƛƭŜǎ ǇŜƛƴǘǎ ƻǳ ǘǊŀƛǘŞǎΣ Ŝƴ ƎǊƻǎǎŜ ǘƻƛƭŜΣ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ 

Ŝƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ŬōǊŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ     

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎ όŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ н ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǳǝƭƛǎŞǎύΣ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ 

ŘŜ мΣр Ƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǊǳŜ ƻǳ ŀǳ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǘ 

Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ 

Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊƻǳǘŜǎΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǊǳŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ Ł    

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ  

 

 

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ±ƛƭƭŜΦ  

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ 

ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ     

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Υ  

¶ [ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнс Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ  

¶ Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ bƻšƭ 
Ŝƴ DŀǎǇŞǎƛŜ нлнрΦ 

¶ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƳƻǊŎŞŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ          
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

¶ 5Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ 
Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ό{Ivύ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ пл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ŝŘǊŜǎΦ  

¶ wŜƭŀƴŎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 5Ŝ [ŜǎǎŜǇǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǇƻǳǊ      
ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

 

 

 

{¢!¢Lhbb9a9b¢ 9b IL±9w  

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ƎŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

ŜƴǘǊŜ но ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ т ƘŜǳǊŜǎ Řǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ 

ƳŜǎǳǊŜ ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ         

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ  
 

 

hw5¦w9{ 9¢ w9/¸/[!D9  

9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞǎ Ł      

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ όн ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜύ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊǳŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƳǇşǘŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜΣ ŞǾƛǘŜȊ ŘŜ 

ǇƭŀŎŜǊ Ǿƻǎ ōŀŎǎ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ŀǧŜƴŘŜȊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ      

ŎǳŜƛƭƭŜǧŜΦ {ƛƴƻƴΣ ŜǎǎŀȅŜȊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŀǳ 

ŎƘŜƳƛƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ       

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘ 

ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎŀƳƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦wD9b/9 ¢w!±!¦· t¦.[L/{  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ         

нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т ŀǳ пму офн-тлслΣ ŘŜƳŜǳǊŜ 

Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ōǊƛǎ ŘϥŀǉǳŜŘǳŎ ƻǳ ŘϥŞƎƻǳǘΣ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ     

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ             

ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ  

 



 п 

 

 

 
 

t!¢Lb!D9 [L.w9 
 

tŀǝƴŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘ όƎǊŀǘǳƛǘύ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ ф Ƙ Ł мл Ƙ 
 

tŀǝƴŀƎŜ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
{ŀƳŜŘƛ Υ мф Ƙ Ł нл Ƙ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ ф Ƙ Ł мл Ƙ Ŝǘ мп Ƙ Ł мр Ƙ 
 

¢ŀǊƛŦǎ Υ 
9ƴŦŀƴǘ Υ п Ϸ 
!ŘǳƭǘŜ Υ р Ϸ 
 

{ŞŎǳǊƛǘŞ Υ tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ Ǝŀƴǘǎ όƻǳ  
ƳƛǘŀƛƴŜǎύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŀǎǉǳŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ   
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΦ 
 
 

Ih/Y9¸ [L.w9 
 

¶ aŀǊŘƛ Υ мн Ƙ Ł мо Ƙ όмо ŀƴǎ Ŝǘ Ҍύ 
¶ {ŀƳŜŘƛ Υ му Ƙ Ł мф Ƙ όмо ŀƴǎ Ŝǘ Ҍύ 
¶ 5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ мо Ƙ Ł мп Ƙ όмн ŀƴǎ Ŝǘ -ύ 
 

¢ŀǊƛŦǎ Υ 
9ƴŦŀƴǘ Υ п Ϸ 
!ŘǳƭǘŜ Υ р Ϸ 
 
{ŞŎǳǊƛǘŞ Υ [Ŝ ǇƻǊǘ Řǳ ŎŀǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǝŀƴǘǎ Ŝǎǘ             
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
 
 

 
.!5aLb¢hb  
 

[ǳƴŘƛ ŘŜ нл Ƙ Ł нм Ƙ ол όƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩƘƻǊŀƛǊŜύ  

aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ нл Ƙ Ł нм Ƙ ол  

/ƻǶǘ Υ р Ϸ  
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η 
 
 

tL/Y[9.![[  
[ǳƴŘƛ ŘŜ му Ƙ ол Ł нл Ƙ όƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀƎŜύ 
 

aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ му Ƙ ол Ł нл Ƙ  
/ƻǶǘ Υ р Ϸ  
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η 

D¸ab!{9 59 [Ω;/h[9 [9 .hL{-±L±!b¢ 

/9b¢w9 {thw¢LC W9!b-a!wL9 Wh.Lb 

w!b5hbb;9 !¦ ahb¢ 9wb9{¢-[!Chw/9 
 

[Ŝ н ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ŀ ƎǊŀǾƛ 
ƭŜ Ƴƻƴǘ 9ǊƴŜǎǘ-[ŀŦƻǊŎŜΣ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
DŀǎǇŞǎƛŜΦ  
 

{ƻǳǎ ǳƴ ŎƛŜƭ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ł ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ 
ǎƻǳƉŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ  ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ 
 

/ŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ              
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ  
 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊ 
ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ;ƎƛŘŜ .ŀōƛƴΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ǎƻƴ флŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀǳ     
ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Η  
 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜǇƻǳǎǎŞ Ǿƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ 
ŀǧŜƛƴǘ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ Η  
 

" ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƴ 9ǾŜǊŜǎǘ Η  

 ;ƎƛŘŜ .ŀōƛƴΣ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ǎŀ ŬƭƭŜΦ  

т с р п о  п 



 р 

 

July 16, 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

July 16, 2020 July 16, 2020 

Ihw!Lw9 59{ .!Lb{ 5L±9w{  

 
5La [¦b a!w5L a9w/w95L W9¦5L ±9b5w95L {!a95L 

   с Ƙ лл - 
   т Ƙ ол 

 
.ŀƛƴ Ŝƴ     
ƭƻƴƎǳŜǳǊ 

 
.ŀƛƴ Ŝƴ     
ƭƻƴƎǳŜǳǊ 

 
.ŀƛƴ Ŝƴ       
 ƭƻƴƎǳŜǳǊ 

 

   т Ƙ ол -  
   ф Ƙ лл 

 
aŀƞǘǊŜǎ-
ƴŀƎŜǳǊǎ 

 
aŀƞǘǊŜǎ-
ƴŀƎŜǳǊǎ 

 aŀƞǘǊŜǎ-ƴŀƎŜǳǊǎ  

   у Ƙ лл -  
   ф Ƙ ол 
 

  
.ŀƛƴ Ƴŀǝƴŀƭ 
мс ŀƴǎ Ҍ 

  
ф Ƙ Ł мл Ƙ ол 
.ŀƛƴ Ƴŀǝƴŀƭ 
мс ŀƴǎ Ҍ 

 

   ф Ƙ ол -  
  мм Ƙ лл 

  
.ŀƛƴ ǇŀǊŜƴǘ-
ŜƴŦŀƴǘ 

  
мл Ƙ ол Ł мн Ƙ  
.ŀƛƴ ǇŀǊŜƴǘ-
ŜƴŦŀƴǘ 

 

  мп Ƙ лл -  
  мр Ƙ ол 

.ŀƛƴ  
ƭƛōǊŜ 

     
.ŀƛƴ  
ƭƛōǊŜ  

  мф Ƙ лл -  
  нл Ƙ ол 

  
.ŀƛƴ  
ŀŘǳƭǘŜ 

 
.ŀƛƴ  
ŀŘǳƭǘŜ  

  

  нл Ƙ лл -  
  нм Ƙ лл  

aŀƞǘǊŜǎ-
ƴŀƎŜǳǊǎ 

 
aŀƞǘǊŜǎ-
ƴŀƎŜǳǊǎ 

   

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ     
¶ м ŀƴ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ DǊŀǘǳƛǘ 

¶ 9ƴŦŀƴǘ όм Ł мр ŀƴǎύ Υ п Ϸ 

¶ !ŘǳƭǘŜ όмс ŀƴǎ Ŝǘ Ҍύ Υ р Ϸ 

¶ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ Υ рлл Ϸ 

 
 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  

пму офн-тлллΣ ǇƻǎǘŜ нол 

 

 

twh/I!Lb9{ t;wLh59{ 5ΩLb{/wLt¢Lhb  

!¦· /h¦w{ 59 b!¢!¢Lhb  

 

 

bƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 
¶ ¦ƴŜ ǇŀǘŀǳƎŜƻƛǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ 
¶ о ƎƭƛǎǎŀŘŜǎ ŘΩŜŀǳ  
¶ м ŎƻǊŘŜ Ł ¢ŀǊȊŀƴ  

 

 

 

!v¦!C<¢9 

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ .ǊǳŎŜ-

wƛǘŎƘƛŜ ŀŦƛƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ !v¦!C<¢9 Κ  
 

±ƻƛƭŁ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŀƳǳǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ǳƴŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Η 
 

/ŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

¶ м Ƙ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ Η όLƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŀǳǾŜǘŜǳǊǎύ 

¶ м Ƙ ол Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ  
 

¢ŀǊƛŦ Υ мрл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜǎ 
 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Υ 

пму офн-тлллΣ ǇƻǎǘŜ нол 

{9{{Lhb Wh¦w{ 5ΩLb{/wLt¢hb{ 5¦w;9 59 [! {9{{Lhb 

IƛǾŜǊ нлнс мн Ŝǘ мо ƧŀƴǾƛŜǊ мт ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ нм ƳŀǊǎ 

όǎŀƳŜŘƛ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ 

tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнс но Ŝǘ нп ƳŀǊǎ ну ƳŀǊǎ ŀǳ о Ƴŀƛ 

tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнс п Ŝǘ р Ƴŀƛ ф Ƴŀƛ ŀǳ мп Ƨǳƛƴ 

р 



 с 

 
 

 

;ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀ ǊŜœǳ ŜƴǾƛǊƻƴ м срл             
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ     
wŞǎŜŀǳ .ƛōƭƛƻ DOaΦ ±ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ōƻǳǘ ŘŜ ǘŀōƭŜǧŜ 
ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭƛƴŞǎΦ 
 

[Ŝ ƭƛǾǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀȅƻƴǎΚ        
5ŜƳŀƴŘŜȊ-ƭŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǊşǘ ŜƴǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎΗ 
 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ WƻǳǊ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǾŞǘŞǊŀƴǎΦ 
 

.ǊƛŎƻƭŀƎŜ ŘŜ bƻšƭ 
vǳƛ ǾƛŜƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 
ǎǳōƭƛƳŜ ǎŀǇƛƴ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ DŀǎǇŞǎƛŜ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ           
ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΚ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ 
±ƛŜǳȄ-/ƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Řŝǎ мо Ƙ олΣ 
Ŝǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ п ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ  
 

±ƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł        
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜΦ  
 
 
 

 
 
 

[Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ς ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

мп ƴƻǾŜƳōǊŜ μ {ƛƭǾƛ ¢ƻǳǊƛƎƴȅ μ 9ƴ ŦŜǳ 

мр ƴƻǾŜƳōǊŜ μ wƛǘŀ .ŀƎŀ μ {ǇǊŀȅƴŜǘΗ 

нл ƴƻǾŜƳōǊŜ μ aŀȄƛƳŜ [ŀƴŘǊȅ Ŝǘ !ƴƴƛŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ  
       [Ŝ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŜ ƴƻǎ ƛŘƻƭŜǎ 

нм ƴƻǾŜƳōǊŜ μ 5ŀǾƛŘ .ŜŀǳŎŀƎŜ μ {ǳǇŜǊ ƴƻǊƳŀƭ 

но ƴƻǾŜƳōǊŜ μ [ŀ ǊǳŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻǊ μ wŀŎƻƴǘŀǊǎ ŀǊŎǝǉǳŜǎ 

ну ƴƻǾŜƳōǊŜ μ [Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇǎƛǎ μ [Ŝ ŎƛŜƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ  
       ōŜƭƭŜ ƻǊŘǳǊŜ 

п ŘŞŎŜƳōǊŜ μ YŜǾƛƴ tŀǊŜƴǘ μ tƛƎŜƻƴ ŘΩŀǊƎƛƭŜ ς олⱴ   
        ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 

с ŘŞŎŜƳōǊŜ μ [Ŝǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ WŜŀƴ-.ŜǊƴŀǊŘ IŞōŜǊǘ  
     мн ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜ 

мн ŘŞŎŜƳōǊŜ μ [ŀǳǊŜƴŎŜ WŀƭōŜǊǘ Ŝǘ ƭΩ9ƴǎŜƳōƭŜ ±ƻŎŀƭ  
       ¢ƻǳǊŜƭƻǳ μ ¦ƴ ŎǆǳǊ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ bƻšƭ 

 

[ΩI![[h²99b 9b C!aL[[9 " b9² wL/Iahb5 

±ƻǳǎ ŞǝŜȊ ǇǊŝǎ ŘŜ м нрл ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ    

ŀŎǝǾƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƭŜ нс ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŜũǊŀȅŀƴǘŜ      

ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΦ ±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǳƴ     

ǎǳŎŎŝǎΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ 

ŎŀŘŜǘǎ ŘŜ bŜǿ-wƛŎƘƳƻƴŘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŀƛŘŜΦ  
 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƛƴǘŜ 5ǳǘƘƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ Ł 

ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ         

ŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŦşǘŜ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ Η  
 

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ LD! bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ - aŀǊŎƘŞ 

.ŜŀǳŘƻƛƴ [ŀƴƎƛƭƭŜΣ aŀȄƛΣ wƻǎǎȅΣ WŜŀƴ /ƻǳǘǳΣ /ƭǳō ŘŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŘϥŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŀǎǇŞǎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

/ƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ /ƻƭƻƳō ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘΦ  

 

 

 

 

 
 

 

 

{ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ǾƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ DŀǎǇŞǎƛŜ ŀǊǊƛǾŜ ōƛŜƴǘƾǘ Η 

5ŞŬƭŞ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Υ ǇŀǊǝŎƛǇŜȊ ŀǳ 

ŘŞŬƭŞ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŎƘŀǊ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ     

ǎǇŞŎƛŀƭŜ Η 

¶ DǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

¶ нлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

¢ƛǊŀƎŜ ŘŜ нрл Ϸ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
 
CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜΣ мс Ƙ Υ 

 ǾƛƭƭŜƴŜǿǊƛŎƘƳƻƴŘΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκƴƻǳǾŜƭƭŜǎκǇŀǊŀŘŜ-нлнр 

 

с 
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 т 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ μ мф Ƙ ол 

IL{¢hLw9{ 59 tIhv¦9{ Υ  
9b¢w9 ¢9ww9 9¢ a9w 
 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƛƴŞŀǎǘŜ  
 
¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊ ŘŜ Iŀπ
ǊƻƭŘ !ǊǎŜƴŀǳƭǘ 
 

¦ƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ IŀǊƻƭŘ !ǊǎŜƴŀǳƭǘ 

рн Ƴƛƴ μ /ŀƴŀŘŀ όvǳŞōŜŎύ 

DŞƴŞǊŀƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ μ мп Ƙ лл 

C!bb¸ 

¦ƴ ŘǊŀƳŜ ŘŜ ¸ŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
¦ƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ [ŀǇƻƛƴǘŜ  

ммп Ƴƛƴ μ /ŀƴŀŘŀ όvǳŞōŜŎύ 

!ǾŜŎ aƛƭȅŀ /ƻǊōŜƛƭ DŀǳǾǊŜŀǳΣ ;ǊƛŎ 
.ǊǳƴŜŀǳΣ /ƭŀǳŘŜ [ŜƎŀǳƭǘΣ aŀƎŀƭƛŜ 
[ŞǇƛƴŜ-.ƭƻƴŘŜŀǳ  

DŞƴŞǊŀƭ 

 

 

 
 
 
 

 
[! ¢!.[;9 59{ /I9C{ w9/I9w/I9  
59{ Chwa!¢9¦w{ 9b /¦L{Lb9 Η 
 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ [ŀ ¢ŀōƭŞŜ ŘŜǎ /ƘŜŦǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ 
ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ǎŜǎ      
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ [Ŝ 
.ƻƛǎ-±ƛǾŀƴǘ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ŘŜ    
ŎǳƛǎƛƴŜΣ Ł ƭΩŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
ŘŜ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ŀǾǊƛƭΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ              
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƭŞ Ŝƴ ƳŀƛƴΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ƻǳ ǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Υ 
ǘŀōƭŜŜŘŜǎŎƘŜŦǎΦƻǊƎ μ ŜŘǳǉǳŜǊϪǘŀōƭŜŜŘŜǎŎƘŜŦǎΦƻǊƎ 

 
 
 
 
 
 
 

Lƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǇŀǊǘȅǎ ŘŜ 
bƻšƭ Ł tƛƴ wƻǳƎŜΗ 

hũǊŜȊ Ł Ǿƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞόŜǎύ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǳƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞŎƻǊ ŦŞŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝƻƴ ¢ƻǳǊƛǎǝǉǳŜ tƛƴ wƻǳƎŜΦ 

bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Υ ƳŜƴǳ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ǎƛƎƴŞ 
ǇŀǊ ƭŜ /ƘŜŦ tƘƛƭƛǇǇŜ !ƭƭŀƛǊŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŘŜ 
ōƛŜƴǾŜƴǳŜΣ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŎƘŀƭŜǘǎ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ 
ǇŜƴǘŜǎΧ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ  

/ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŘŀǘŜ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜȊ ŘΩǳƴŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƎŜǎǝƻƴΦ  

9ƴǾƛŜ ŘϥǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜΚ [Ŝ мо ŘŞŎŜƳōǊŜΣ     
ƧƻƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ          
ƳƻƳŜƴǘ ƳŞƳƻǊŀōƭŜΦ 

LƴŦƻ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪǇƛƴǊƻǳƎŜΦŎƻƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Υ  
ŎƛƴŜōƻōƛƴŜΦŎƻƳ 

aŜǊŎǊŜŘƛ о ŘŞŎŜƳōǊŜ μ мф Ƙ ол 

[! ±9b¦9 59 [Ω!±9bLw 
¦ƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ŘŜ  
/ŞŘǊƛŎ YƭŀǇƛǎƘ 
 

¦ƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ /ŞŘǊƛŎ YƭŀǇƛǎƘ Ŝǘ 
{ŀƴǝŀƎƻ !ƳƛƎƻǊŜƴŀ  
мнс Ƴƛƴ μ CǊŀƴŎŜ ς .ŜƭƎƛǉǳŜ 
!ǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ [ƛƴŘƻƴΣ !ōǊŀƘŀƳ 
²ŀǇƭŜǊΣ Wǳƭƛŀ tƛŀǘƻƴ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ  
aŀŎŀƛƎƴŜ 

DŞƴŞǊŀƭ 

¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

!ŘǳƭǘŜ Υ ф Ϸ 

;ǘǳŘƛŀƴǘ Υ р Ϸ όǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜύ 

/ƛƴŞƳŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ р Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ф Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ όŬƭƳǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎύ 

DǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ л-но Ƴƻƛǎ Υ όƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎƛ ƭŜ ōŞōŞ ǇƭŜǳǊŜύ 

т 

mailto:communication@pinrouge.com


 у 

 

[9 /9w/[9 59 C9waL:w9{ 
[Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ ŦŜǊƳƛŝǊŜǎ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ ǝŜƴŘǊŀ ǳƴŜ 
ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нф 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ф Ƙ Ł мс Ƙ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
!ŘǊƛŜƴ-DŀǳǾǊŜŀǳΦ 

 
/!59¢{ 59 [! a!wLb9 
/ŀŘŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜ  -- {ƛ ǘǳ ŀǎ мн ŀƴǎ ƻǳ ǇƭǳǎΣ ζ ŘŜǾƛŜƴǎ 
ŎŀŘŜǘόǘŜύ η ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǇƭŜƛƴ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƴǳƭƭŜ 
ǇŀǊǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ōƛŀǘƘƭƻƴΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ           
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƴŦŀǊŜΣ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘΣ 
ƭŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǘǊŀƞƴŜŀǳ Ł ŎƘƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ     
ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛƭŜΣ ƭŀ 
ǇƭƻƴƎŞŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜΣ ƭŜ Ŏŀƴƻǘ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ   
¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ  ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜ Υ 
 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ   пму офм-нрлт 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ   нфоaŀǊƛƴŜϪŎŀŘŜǘǎΦƎŎΦŎŀ 

 

I!wahbL9 59 [! .!L9-59{-/I![9¦w{ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ŀǾǊƛƭΣ ƭϥIŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ 
.ŀƛŜ-ŘŜǎ-/ƘŀƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŜƴŘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŜ 
ŘŜǎ ŎŀŘŜǘǎ ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ       
ǊŞƎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ          
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƳŀǝƴΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-
ƴƻǳǎ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ нфоƳŀǊƛƴŜϪŎŀŘŜǘǎΦƎŎΦŎŀ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭǎΦ 

 
{;/¦wL¢; C9wwh±L!Lw9  
{h¸hb{ tw<¢{ th¦w [9 w9¢h¦w 5¦ ¢w!Lb  
 

[Ŝ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ 

ŜƴǘǊŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ Ŝǘ tƻǊǘ-5ŀƴƛŜƭ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнрΦ 
 

Lƭ ǎŜǊŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ .ǳǊǘƻƴΣ нп Ƙ 

ǎǳǊ нпΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΦ 
 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǘǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ           

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 

¶ {ƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ŀǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ ;ǾƛǘŜȊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ  
 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŞǊŀƛƭƭŜǊΦ  
 

wŜǎǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ Η 

 
 

мл у у 
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 ф 

 

 

bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ IL±9w нлнс ǎƻƴǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΗ 

bƻǘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ şǘǊŜ ǳƴ ŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 

ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻũŜǊǘǎΦ  

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΗ  

bƻǘŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘŀǊŘŞǎ 

ƻǳ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ пму роп-пппф  

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳŘŦŀƴƛƳŀǝƻƴϪƴŀǾƛƎǳŜΦŎƻƳ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƳŧƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜΦƻǊƎ 

CŀŎŜōƻƻƪ Υ ƭŀƳŀƛǎƻƴŘŜƭŀŦŀƳƛƭƭŜƳǊŎōƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ 

 
 
 
 

[ŀ aw/ ŘŜ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ ƭŀƴŎŜ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ      
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 
 
 

{ƻƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Υ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ       
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ aw/Φ 
 

¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ тр ҈ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ όƳŀȄƛƳǳƳ мл ллл Ϸ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘύ Ŝǎǘ 
ƻũŜǊǘŜΦ 
 

[ŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘΩƛŎƛ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΦ 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Υ ƳǊŎōƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜΦŎƻƳ 

 

ah¢ 59 [! a!L{hb 59{ W9¦b9{ 
 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ            

ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ζ [Ŝ ŦǊƛƎƻ η ŘŜ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘΦ [ŀ a5W ŦşǘŜǊŀ ǎŜǎ 

пл ŀƴǎ ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜΦ hǳƛΣ ƻǳƛΣ пл ŀƴǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Η tƻǳǊ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ р Ł т Ŝǘ 

ŀǾƻƴǎ ƛƴǾƛǘŞ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ        

ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ            

ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ Ł ŎǆǳǊ ƭŀ a5WΦ {ƛ Ǿƻǳǎ 

ŘŞǎƛǊŜȊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł     

ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

 

¦ƴ ǇŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ  

aŀǊŘƛ Υ  мр Ƙ пр Ł мф Ƙ ол 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ  мр Ƙ пр Ł нл Ƙ ол 

WŜǳŘƛ Υ  мм Ƙ ол Ł мо Ƙ ŘƞƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ сŜ  

   мр Ƙ пр Ł нл Ƙ ол 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ  мр Ƙ пр Ł нн Ƙ лл 
 

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳŜ             

ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ƭƻǳŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ a5WΦ         

{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

плŜ ŘŜ ƭŀ a5W ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀǳ             

пму офн-роттΦ 
 

[ƛƴŜ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ 

!ƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

 

 

 
 

 

!tt9[ 5ΩhCCw9{ ς twL· 9·/;[!b [hL{Lw 9¢ {thw¢  
 

[Ω¦ƴƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ǎǇƻǊǘ DŀǎǇŞǎƛŜςOƭŜǎ-ŘŜ-ƭŀ-
aŀŘŜƭŜƛƴŜ ό¦w[{ DOaύ ƭŀƴŎŜ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ    
п ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ нл Ł нр ǆǳǾǊŜǎ    
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ƎǊŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ όƘƻƳƳŀƎŜύΣ 
ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜǎ tǊƛȄ 9ȄŎ;ƭŀƴΦ 
 
[Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞϊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎƻǳƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ   
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Υ ǳǊƭǎƎƛƳΦŎƻƳ 

[! a!L{hb 59 [! C!aL[[9 

aw/ .hb!±9b¢¦w9 

ф ф 

https://urlsgim.com


 мл 

 

 
 

 

 
 

D!Db!b¢{ 5¦ ahL{ 59 {9t¢9a.w9 нлнр 
 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

лстр 5ŀƴƛŜƭƭŜ .ƻǳǊŘŀƎŜǎΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ            рлл Ϸ  

лплн /ƘǊƛǎǝŀƴŜ aŎbŜƛƭΣ bƻǳǾŜƭƭŜ   нр Ϸ 

млом [ƻǳƛǎŜ wƻȅΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

моор {ǳȊŀƴƴŜ .ƻǳŘǊŜŀǳΣ aŀǊƛŀ   нр Ϸ 

лнсп [ŀǾŀƭ /ȅǊΣ aŀǊƛŀ     нр Ϸ 

лсуп ²ȅŀǧ DŀƭōǊŀƛǘƘΣ YŀƳƭƻƻǇǎΣ .Φ/Φ  нр Ϸ 
 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

мпон WŜŀƴ-5ŀǾƛŘ /ȅǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лфнн aƛŎƘŜƭ 5ǳōŞΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

луфф IŀǊǘ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ   нр Ϸ 

мпсл wŞƎƛǎ [ŜƳƛŜǳȄΣ aŀǊƛŀ    нр Ϸ 

лррл aŀǊǝƴ [ŜōƭŀƴŎΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

ломр WŀƳŜǎ IŀǊŘȅΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

мпун IǳƎǳŜǧŜ !ǊǎŜƴŀǳƭǘΣ /ŀǇƭŀƴ   нр Ϸ 
 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

лпру aƻƴƛǉǳŜ [ƛǘŀƭƛŜƴΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лсмм 9ŘƎŀǊ wƛǘŎƘƛŜΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лоос /ƭŀǳŘŜ hƭƛǾƛŜǊΣ /ŀǇƭŀƴ    нр Ϸ 

лрфу 5ŀǾƛŘ .ƻǳŘǊŜŀǳΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

ммоп aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ !ƭƭŀǊŘΣ /ŀǇƭŀƴ   нр Ϸ 

лфнм bƛŎƻƭŜ [ŀǇƻƛƴǘŜΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лмфу [ƛǎŀ /ȅǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ    нр Ϸ 
 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

лфмл wƻōŜǊǘ /ƻǳǘǳǊŜΣ aƻƴǘǊŞŀƭ   нр Ϸ 

ллтм ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ /ŀǊƭƛǎƭŜ    нр Ϸ 

лрус wŀȅƴŀƭŘ [ƻǳōŜǊǘΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лптп {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ȅǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лупф !ƴŘǊŞŜ-!ƴƴŜ /ȅǊ-²ǊƛƎƘǘΣ {ǘ-!ƭǇƘƻƴǎŜ нр Ϸ 

ллпо DŀŞǘŀƴ .ƻǳŘǊŜŀǳΣ /ŀǎŎŀǇŞŘƛŀ-{ǘ-WǳƭŜǎ нр Ϸ 

лпрт bƻšƭƭŀ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 
 

ну ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

лупл 5ŀǾƛŘ aŜǊŎƛŜǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лрру {ȅƭǾƛŜ 5ǳǊŀƴƭŜŀǳΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лтпп {ŜǊƎŜ /ȅǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ            млл Ϸ 

όол ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ        

мл у мл 

D!Db!b¢{ 5¦ ahL{ 5Ωh/¢h.w9 нлнр 

мŜǊ ŀǳ п ƻŎǘƻōǊŜ нлнр   

лпрн /ƭŀǳŘŜǧŜ [ŀƴŘǊȅΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ  

лфро ²ƛƭƭƛŀƳ !ǊǎŜƴŀǳƭǘΣ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ  нр Ϸ 

луфр wƻŎƪ aŜǊŎƛŜǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лнфу !ƭōŜǊǘŜ .ŀōƛƴΣ /ŀǇƭŀƴ    нр Ϸ 

 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ р ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

ллсп wǳŘȅ ²ƛƭƭŜǧΣ /ŀǎŎŀǇŞŘƛŀ-{ǘ-WǳƭŜǎ  нр Ϸ 

ломф WŜŀƴ-¸ǾŜǎ .ŜǊǘƘŜƭƻǘΣ /ŀǊƭŜǘƻƴ-ǎǳǊ-aŜǊ         нр Ϸ 

мпно 5ƻǊƛǎ tƻƛǊƛŜǊΣ {ǘ-{ƛƳŞƻƴ    нр Ϸ 

ммнф IŞƭŝƴŜ tƻƛǊƛŜǊΣ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ   нр Ϸ 

лутм {ŜǊƎŜ [ŜōƭŀƴŎΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

луоо wƻǎŜƭƭŀ wƛǾƛŝǊŜΣ {ǘ-hƳŜǊ    нр Ϸ 

мллл /ƭŀƛǊŜ-IŞƭŝƴŜ wƛǾƛŝǊŜΣ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ   нр Ϸ 

 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

ллпл aƛŎƘŀŜƭ /ŀƳǇōŜƭƭΣ /ŀǎŎŀǇŞŘƛŀ-{ǘ-WǳƭŜǎ нр Ϸ 

лулс [ŀǳǊƛƴŀ .ƻǳǊŘŀƎŜǎΣ /ŀǇƭŀƴ   нр Ϸ 

лссп aŀƴƻƴ .ǳƧƻƭŘΣ /ŀǇƭŀƴ    нр Ϸ 

лфпс aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ IƻǊǘƘΣ CƻǎǎŀƳōŀǳƭǘ ǎǳǊ- [ŀŎ нр Ϸ 

лрпн WƻƘŀƴƴŜ tŀǉǳŜǘΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ            нр Ϸ 

лутл wƛŎƘŀǊŘ DǊŜƴƛŜǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

лфор [ƛƴŜ {ŀǾƻƛŜΣ bƻǳǾŜƭƭŜ    нр Ϸ 

 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

лоту ;ǊƛŎ /ƻǊƳƛŜǊΣ /ŀǊƭŜǘƻƴ-ǎǳǊ-aŜǊ   нр Ϸ 

мптф aŀǊƛŜ-aŀǊǘƘŜ /ȅǊΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ  нр Ϸ 

луор [Şƻ !ƭƭŜƴΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лпно DŞǊŀƭŘ [ŜōƭŀƴŎΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лтфр 5ŜǎƴŜƛƎŜǎ 5Φ¢ǳǊōƛŘŜΣ aƻƴǘ {ǘ-IƛƭŀƛǊŜ  нр Ϸ 

лолм WŜŀƴƴŜǧŜ /ƻǳƭƻƳōŜΣ /ŀǇƭŀƴ   нр Ϸ 

лсуо IŜƴǊƛ {ƳƛǘƘΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

 

нс ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

лтмо !ŘŀƳ [ŜōƭŀƴŎΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

млуу 5ƻǊƛƴŜ aƻǎŜǎΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ   

мплт [ǳŎ [ƻǳōŜǊǘΣ aŀǊƛŀ     нр Ϸ 

лтуп DŞǊŀǊŘ 5ŜwƻȅΣ WƻƭƛŜǧŜ    нр Ϸ 

лмфл !ƭƛŎŜ DŀƎƴŞΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ   нр Ϸ 

лссн aŀǊƛŜǧŜ !ǊǎŜƴŀǳƭǘΣ bŜǿ wƛŎƘƳƻƴŘ            млл Ϸ 
όом ƻŎǘƻōǊŜύ    



 мм 

 

мм 

b



 мн 

 

tǊƛŝǊŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ Ǿƻǎ ōŀŎǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǧŜȊ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ όƭŜ ōƭŜǳ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ ƭŜ ǾŜǊǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜύΣ 

 ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

D  L  M  M  J  V  S  

 м н о п р с 

т у ф мл мм мн мо 

мп мр мс мт му мф нл 

нм нн но нп нр нс нт 

ну нф ол     

hw5¦w9{ w9/¸/[!D9 

D  L  M  M  J  V  S  

      м 
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